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Аннотация: Не требует отдельных доказательств необходимость и 

важность государственных корпораций для экономики Российской Федерации. 

Потребность в государственных компаниях в нашей стране в первую очередь 

продиктована двумя факторами: стратегически-оборонительным и социальным. 

В статье критически рассмотрена экономическая необходимость увеличения 

доли государственных компаний в общей структуре экономики Российской 

Федерации до 70% в настоящее время и влияние данного фактора на развитие 

конкуренции в стране. Авторами поднимается вопрос об эффективности 

менеджмента на крупнейших государственных корпорациях на основе 

исследования научно-учебной лаборатории исследований в области бизнес-

коммуникаций Высшей школы экономики. Изучены основные инвестиционные 

проекты последних лет двух государственных компаний: ПАО «Газпром» и ОАО 

«Российские железные дороги». Предложены к обсуждению мероприятия по 

максимизации эффективности деятельности государственных компаний 

Российской Федерации. 
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Abstract: The necessity and importance of state corporations for the economy 

of the Russian Federation does not require separate evidence. The need for state-owned 

companies in our country is primarily dictated by two factors: strategic and defensive 

and social. The article critically examines the economic necessity of increasing the 

share of state-owned companies in the overall structure of the economy of the Russian 

Federation to 70% at present and the impact of this factor on the development of 

competition in the country. The authors raise the question of the effectiveness of 

management at the largest state corporations based on the research of the scientific and 

educational laboratory of research in the field of business communications of the 

Higher School of Economics. The main investment projects of the last years of two 

state-owned companies have been studied: PJSC Gazprom and JSC Russian Railways. 

Measures to maximize the efficiency of the activities of state-owned companies of the 

Russian Federation are proposed for discussion. 
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После развала СССР все предприятия, находившиеся в государственной 

собственности, были переданы в частные руки. Этот процесс получил название 

приватизация. Это негативно сказалось на экономике государства - итоговые 

бенефициары уклонялись от уплаты налогов и всячески эксплуатировали 

полученные предприятия, что негативно сказалось на их эффективности. В свой 

первый срок президентства В.В. Путин переформатировал сложившиеся тогда 

отношения, был начат процесс частичной национализации, которая позволила 

вернуть в собственность государства ключевые сферы экономики. 

Итогом всех этих процессов стало увеличение доли государственных 

компаний в общей структуре экономики до 70% (по оценкам ФАС)[1]. По пункту 

4 статьи 7.2 Федерального закона от 12.01.1996г. № 7-ФЗ «О некоммерческих 

организациях» госкомпания не отвечает по обязательствам РФ, но РФ может 

отвечать по обязательствам госкомпаний, если это определено федеральным 

законом, предусматривающим создание госкомпании[2]. Иными словами 

госкомпании могут пользоваться финансовой поддержкой от государства, не 

передавая государству часть своей прибыли. 

Подобное положение дел не стимулирует компании к развитию, а, 

следовательно, губительно сказывается на экономических показателях. В 

подобных условиях все зависит от уровня менеджмента – грамотные 

руководители будут тратить государственные средства на выгодные проекты. На 

деле уровень менеджмента невысок, это подтверждает исследование 

лаборатории ВШЭ: средняя оценка уровня менеджмента составляет три балла из 

пяти возможных, самую высокую оценку получил менеджмент «Сбербанка» 

(4,07), самую низкую «Транснефти» (1,6), на втором месте от конца оказался 

«Газпром» (1,85)[3].  

Оценки подтверждают и экономические результаты деятельности. 

«Газпром» получил одну из самых низких оценок. При высоких показателях 

добычи большая часть сырья добывается на давно разработанных и сильно 

истощенных месторождениях. С разработкой новых у компании наблюдаются 

проблемы: в 2008 году был дан старт мегапроекту «Ямал», но за 13 лет запустили 

лишь малую часть от изначально планируемых мощностей[4]. Прибыли не 

приносят и широкомасштабные вложения в спорт.  

Еще одним ярким примером госкомпании, широко опирающейся на 

помощь от государства, является РЖД. В собственности компании находится 

весь железнодорожный подвижный состав, а также все существующие на 

данный момент железные дороги. Для максимизации выгоды компания 

рассматривает инвестиции в различные проекты. В данный момент в стратегии 

инвестиций есть три главных направления: скоростная магистраль Москва-

Казань, а также реконструкция БАМа и Транссиба за счет средств из Фонда 

национального благосостояния. 

На деле ко всем направлениям инвестиций есть вопросы: доходность 

магистрали Москва-Казань составит всего 2,4%, но главный вопрос это 

реконструкция БАМа и Транссиба. На эти цели выделяется один общий фонд 



средств. 75% этого фонда идут на реконструкцию БАМа, который используется 

для убыточных перевозок угля, 25% средств идут на реконструкцию Транссиба, 

по которому перевозят контейнеры из Китая, что будет более выгодным 

вложением средств. Как и в случае с «Газпромом», РЖД имеет ряд 

непрофильных активов, приносящих значительные убытки.  

Может сложиться мнение об общей архаичности государственных 

компаний и отсутствие необходимости в них как таковых. Однако их 

необходимость и важность стоит признать. Потребность в государственных 

компаниях в первую очередь продиктована двумя факторами: стратегически-

оборонительным и социальным. 

Иными словами, государству важно владение всеми как ж/д, так и 

трубопроводными сетями, но при этом конечному потребителю и государству 

будет выгодна конкуренция перевозчиков (если речь идет о ж/д перевозках) или 

конкуренция при разработке месторождений нефти и газа. Это позволит 

повысить налоговые поступления и снизить затраты на невыгодные государству 

проекты. 

За счет государства могут быть спонсированы невыгодные проекты, 

которые важны для населения. Речь идет о, например, невыгодных пассажирских 

маршрутах в районы Сибири, по которым не стала бы работать частная 

компания. Госкомпании необходимы и без них невозможно устойчивое 

функционирование экономики, но необходимо максимизировать выгоду от их 

деятельности. Для этого нужно ввести жесткую отчетность их деятельности 

перед государством, глубже и серьезнее рассматривать предлагаемые 

инвестиционные проекты, а также жестко регламентировать и структурировать 

их деятельность, ведь сейчас, согласно отчету Счетной палаты у многих 

компаний нет «утвержденных программ деятельности». Также нужно создать 

условия, в которых начнут приносить прибыль непрофильные активы. 

Подводя итог, можно сказать, что в экономике России на данный момент 

доля государства слишком велика. Государственные компании замедляют темпы 

роста из-за неграмотного менеджмента. Для стабильного развития экономики 

необходима передача наименее важных из госкомпаний в частные руки. 
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